TYOLLISYYSOHJELMA VUOSILLE 2022-2025

Tyon hakemisen taidetta.

Tyollisyyspalvelut
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1 Johdanto

Elamisen taidetta kestavasti kasvavassa Tuusulassa -valtuustokauden strategian tavoitteista
usea on sidoksissa tyollisyyteen ja sen edistamiseen. Naista tavoitteista kasin tarkaste-
lemme tulevan valtuustokauden aikana tyollisyydenhoidon osalta toteuttavia kokonaisuuk-
sia. Tyollisyysohjelman tavoitteet toteuttavat kunnassa laadittua Hyvinvoinnin ja terveyden-
edistamisen suunnitelmaa.

Tavoite 4. Tarjoamme yrityksille laadukkaita palveluita, osaavaa tyovoimaa ja tyopaikkatont-
teja erinomaisilla likenneyhteyksilla - tuemme ja painotamme osaamisen kehittamista asia-
kasohjauksessa.

Aikuisvaeston keskuudessa tydelaman muutokset nayttaytyvat tyon sisallon nopeampana
muuttumisena, muodollisen koulutuksen inflaationa seka tarpeena omaksua ja hallita uusia
asiakokonaisuuksia entista enemman.

Tassa muutoksessa parjaamiseen ei yksilotasolla ole vain yhta oikeaa ratkaisua. Tarve tun-
nustaa ja tunnistaa aikuiselaman nivelvaiheet ja lisaantynyt palveluntarve tyohon- ja uraval-
mennukseen aikuisvaeston tyopoluilla, on nostanut paataan viime vuosien saatossa. Vasta-
taksemme haasteeseen, nyt on aika tarkastella ja kehittaa yhteistyota oppilaitosten ja va-
paan sivistystyon kanssa ja loytaa keinot, kuinka tukea ja motivoida sita aikuisvaestoa, jonka
osaamis- ja oppimistaidoissa on tunnistettu puutteita, ottamaan askelia eteenpain.

Oppiminen tydssa, vapaa-ajalla ja niiden rajamailla on nostettava keskidoon, tuotava naky-
vaksi. Kyvykkyyksien kehittamisen paikat on nahtava laveasti, el ainoastaan perinteisen kou-
lutusputken ja tyouran kautta. Uusiin tydmahdollisuuksiin on helpompi tarttua, kun oppimis-
taidot on viritetty kuntoon.

Tavoite 6. Kehitamme hyvinvoinnin edellytyksia ja mahdollisuuksia. Enkaisemme yksinai-
Syytta, eriytymista ja pahoinvointia:

Vaikeammassa padssa tarvitaan perusteellista, kRarsivallista ja riittavan pitkakestoista ja tyolli-
Syytta kohti vievien askelten toteuttamista. Tasta ei ole missaan maailmassa olemassa oiko-
teita. (Arnkil 2019)

Olemme nyt tilanteessa, jossa tyoelaman, tyomarkkinoiden ja yritysten kehitys on murros-
kohdassa ja samanaikaisesti tyonhakijat ovat joutuneet uudenlaisen tyonhaun kulttuurimuu-
toksen keskelle ja tarvitsisivat intensiivista tukea elamansiirtymille, joiden maara ja komplek-
siuus lisaantyy koko ajan samalla kun tyévoimapalveluiden tuki kansalaisille ja yrityksille on
heikentynyt.

Tyon ja toimintaympariston muutokseen vastaaminen edellyttaa Tuusulassa

e Tiivista vuoropuhelua ja yhteistyon syventamista alueen oppilaitosten kanssa

e Yksilolliseen palveluohjaukseen ja sen laatuun panostamista. Yksilollisella palveluoh-
Jjauksella tuetaan kuntalaisia tyopolun eri vaiheissa ja tyoelaman nivelvaiheissa. Haas-
teina voi olla kuntalaisten tukeminen oppimisen paikkojen (oman osaamisen kehitta-
minen) tunnistamisessa, ihmisten osaamisten ja kyvykkyyksien kehittaminen elaman



eri osa-alueilla. Pyritaan tarjoamaan monipuolisia mahdollisuuksia osaamisen ja ky-
vyn kehittamiselle, mahdollistetaan itsensa kehittaminen ja tarjotaan ohjaamista yh-
teistydssa jarjestojen kanssa, silla osaaminen karttuu yhdessa tekemalla.

o Verkostojen luomista yritysten, yhdistysten, oppilaitosten ja muiden toimijoiden valilla

Tavoite 1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistuvassa ymparistossa - Val-
mistaudumme tyollisyydenhoidon jarjestamisvastuun siirtoon valtiolta kunnille

Hallitus on paattanyt esittaa kunnille uutta tehtavakokonaisuutta siirtamalla tyollisyydenhoi-
don valtiolta kuntien vastuulle. Vastuunsiirrolla tavoitellaan palvelurakennetta, joka edistaa
parhaalla mahdollisella tavalla tyontekijoiden nopeaa tyollistymista ja lisaa tyo- ja elinkeino-
palvelujen tuottavuutta, saatavuutta, vaikuttavuutta ja monipuolisuutta. Muutoksella tavoi-
tellaan 7000-10.000 lisatyollista Suomeen. TE-palvelujen siirtoa koskeva hallituksen esitys
on tarkoitus antaa eduskunnalle syyskuussa 2022. Valmistaudumme uuden tehtavan vas-
taanottamiseen ja selvitamme edellytykset lakisaateisen tehtavan hoitamiselle ennen
vuotta 2025,

Tyollisyysohjelma on tyokalu tyollisyyden edistamisen ohjauksessa ja seurannassa. Se hy-
vaksytaan kunnan hyvinvointisuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa kunnanvaltuuston
toimesta.

2 Tilannekuva: tyollisyyden kehittyminen Tuusulan kunnassa ja
huomioitavat painopisteet

2.1 Toimintaymparistéssa tapahtuvat muutokset
Perinteisesti Tuusulan kunnassa tyollisyystilanne mitattuna tyottomyysluvuilla on ol-
lut jonkinverran naapurikuntia matalammalla tasolla. Vuoden 2020 koronaviruspan-
demian aiheuttama taloudellinen pysahtyminen kaansi tyottomyyden selvaan kas-
vuun Suomessa ja lahialueilla. Pandemian aikainen notkahdus taloudessa on jo
kaantynyt kasvu-uralle, mutta on epaselvaa, kuinka pitkat jaljet koronapandemian jal-
keisella pitkaaikaistyottomyyden kasvulla on lahitulevaisuudessa. Selvaa on kuitenkin
se, etta muuttuva ymparistd haastaa tyollisyystoimenpiteita toteuttavat ja suunnitte-
levat organisaatiot ja verkostot lahivuosien aikana aivan uudella tavalla.

Tyollisyyspolitiikka seka tyollisyydenhoidon toimintamallit ovat nyt vahvassa muu-
toksessa. Vuosien 2021-2025 aikana kunnassa pitaa olla kykya reagoida toiminnan
suunnassa valtakunnan linjausten mukaisesti.



Tuusulan tyollisyysnakymien kehitys 2014-2021, elokuu
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Kuva 1 havainnollistaa tyottomyysasteen kehitysta aikavalilla 2014-2021.

Pitkaaikaistyottomien joukko on pysynyt viimeiset vuodet ennen koronapandemiaa melko
samansuuruisena, Talla hetkella, syksylla 2021, pitkaaikaistyottomien kokonaismaara kasvaa
nopeasti, samoin avoimet tyopaikat mika lisaa painetta vastata kasvavaan palvelutarpee-
seen seka kohtaanto-ongelmaan.

Tyomarkkinoiden vahva eriytyminen nakyy kehityksena, jossa tyovoimapulan voimistumi-
nen seka pitkaaikaistyottomien vaikeus tyollistya kasvaa samanaikaisesti. Niiden tyotto-
mien, jolla on haasteita tyollistya, lisaantyminen merkitsee kilpailun lisaantymista vahan
koulutusta vaativien sisaantuloammattien kohdalla, joka osaltaan lisaa tyomarkkinoiden
segregoitumista ja mahdollisesti muita lieveilmioita, kuten pakkoyrittajyytta.



Tyottomyyden rakenteen kehitys 2014-2021
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Kuva 3 havainnollistaa maksujen ja tyomarkkinatuen saajien tilannetta yli 300 paivaa tai 1000
paivaa saaneiden tyonhakijoiden osalta. Vuosien 2020-2021 osalta aktiivimallin poistaminen
seka tyomarkkrinatuen perusosan korotus nakyvat kuntaosuuksien nousuna. LisaRsi Ro-
ronapandemian aikana pienyrittajien osuus Runtaosuuslistalla vaikutti merkittavasti henkilo-
maariin seRa maksujen suuruuteen.
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Nuorten ja nuorten aikuisten palveluissa ollaan jo useamman vuoden ajan panostettu voi-
makkaasti ennaltaehkaisevaan tyohon, vime vuosien painotuksena on ollut psykososiaali-
sen tuen lisaaminen matalan kynnyksen palvelutarjontaan. Ennaltaehkaisevien palveluiden
tarjonnalla on saatu pidettya virta pitkaaikaistyottomyyteen tehokkaasti kurissa. Ikaryhmista
17-29 vuotiaista vain harva saa kelan tyomarkkinatukea tyottomyyden perusteella 300 pai-

vaa tai kauemmin.

Ulkomaisen tydvoiman maarat ovat viime vuosina kasvaneet Tuusulassa. Sen sijaan ulko-

maisten tyonhakijoiden osuus on pysytellyt l@ahes ennallaan.

Ulkomaisen tyovoiman kehitys Tuusulassa 2014-2021
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Kuva 4 havainnollistaa ulkomaisen tyovoiman Tuusulassa sekRa ulkomaisten tyottémien tyon-

hakijoiden maaran kehityksen,



Tyomarkkinatuen saajat ja aktivointiaste - vertailua naapurikuntiin
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Kuvassa 5 verrataan Tuusulan tilannetta naapurikuntien tilanteeseen pidempaadn tyottomina
tyonhakijoina olleiden maarissa ja tarjotuissa palveluissa. Osallistumisaste kertoo, kuinka moni
tyomarkkrinatukea saanut henkilo on osallistunut tyollistymista edistavaan palveluun, tyollisty-
nyt palkkatuella tai saanut starttirahaa suhteessa kaikkiin tyomarkkinatukea saaviin henkiloi-
hin.

2.2 Tilastotietoa asukkaiden tydmarkkinatilanteeseen vaikuttavista tekijéista
Tuusulan kunnan asukkaiden koulutusaste noudattelee Uudenmaan keskiarvoja, kun katso-
taan suoritettua ylinta tutkintoa. 28% asukkaista ei ole perusteen jalkeen suoritettua tutkin-
toa. Mita vanhemmista ikaryhmista on kyse, sita suuremmalta osalta perusasteen jalkeinen
tutkinto puuttuu. Tarkasteltaessa tuusulalaisten koulutuksia tutkinnonaloittain, nousee esiin
tekniikan, terveys- ja hyvinvointialojen, seka kauppa, hallinto- ja oikeustieteiden alojen tut-
kinnot suurimpina yksittaisina koulutusaloina.



Asukkaiden koulutusaste, 2019
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Kuvassa 6 nakyy Tuusulan kunnan asukkaiden koulutusaste (yli 15 vuotta tayttaneet) ikaryh-
mittain.

Asukkaiden suoritetut tutkinnot koulutusaloittain, 2019

0%

Yleissivistava koulutus
= Kasvatusalat
= Humanistiset ja taidealat
® Yhteiskunnalliset alat
= Kauppa, hallinto ja oikeustieteet

= Luonnontieteet

= Tietojenkasittely ja tietoliikenne (ICT)
m Tekniikan alat

® Maa- ja metsatalousalat
= Terveys- ja hyvinvointialat
m Palvelualat

m Tuntematon

Kuva 7 havainnollistaa kunnan asukkaiden kRoulutustasoja sekRa koulutusaloja. Yhteensa tut-
Rintoja oli suoritettu 31 454 Rpl, ja perusteen jalkeisia tutkintoja 22 723 Rpl. Suurin yRsittainen
tutkinnonala oli Tekniikan alat 28% osuudellaan suoritetuista tutkinnoista. Seuraavaksi suurin
tutkinnonala on kauppa, hallinto ja oikeustieteet 19% osuudella. Tuorein saatavilla oleva tieto
on vuodelta 2019.
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Kunnan tyollisyydenhoito on toistaiseksi vapaaehtoista, lakisaateista palvelukokonaisuutta

taydentavaa palvelua. Mahdollisia painopistealueita ovat

Voimavarojen ja palveluiden keskittaminen vaikeimmin tyollistyviin henkiloihin, Nai-
den henkildiden maara on jatkanut kasvuaan tasaisesti ja tama ryhma on taloudelli-
sesti kaikkein kallimmaksi tuleva ryhma kunnassa. Ryhman auttaminen eteenpain on
hidasta, kallista ja sopivien palveluketjujen puuttuessa myos hankalaa.

Palveluiden tarjoaminen joustavasti ennaltaehkaisten seka vaikeimmin tyollistetta-
ville. Painopistealueen toteuttaminen kaksilla rattailla haastaa tyollisyyspalvelutimin
ammatillista osaamista, kun asiakastyota tekevien tulee hallita hyvin erilaisten asia-
kasryhmien auttaminen ja ohjaaminen eteenpain. Pienessa yksikossa tama myos tar-
koittaa jatkuvaa niukkuutta palveluresursseissa, kun tyopanosta pitaa ohjata myos
verkostojen yhteistyon kehittamiseen.
Voimavarojen ja palveluiden keskittaminen paasaantoisesti ennaltaehkaisevaan toi-
mintaan. Palveluiden tuottaminen ennaltaehkaisevasti on pitkalla aikavalilla kustan-
nuksiltaan tehokkaampaa ja helpompaa kuin palveluiden tuottaminen jo pitkaan
tyottomana tyonhakijoina olleille henkildille. Tassa toiminnassa saastojen laskeminen
on vaikeampaa, eika suoria saastoja saada samalla tavalla laskettua kuin keskitty-
malla pitkaaikaistyottomien palveluihin.

Palveluiden keskittaminen

vaikeimmin tyollistyviin

e kallista, hidasta ja hankalaa

e Tyonantajayhteistyo
keskittynytta
valityémarkkinatoimijoihin ja
kolmennelle sektorille

e tulokset helposti mitattavia

Palveluita joustavasti -
ennaltaehkaisevasti seka
vaikeimmin tyollistettaville

e varmistetaan joustavat palvelut
mahdollisimman monille

e vahaisten resurssien
venyttaminen tekee palveluiden
saatavavuuteen lisdhaasteita

e Kummankaan palvelun osalta ei
voida paasta huipputuloksiin,
toisaalta mikaan
tyénhakijaryhma ei jaa taysin
palvelukatveeseen

e Verkostojen kehittdminen
yhteistyon tarpeisiin korostuu

Palveluiden keskittaminen

paasaantoisesti

ennaltaehkaisevaan

toimintaan

¢ tehokkaampaa, halvempaa ja
helpompaa

* Tyonanatajayhteistyon
laajentamminen ja syventaminen
mahdollistuu

¢ tulosten mittaaminen vaikeaa tai
mahdotonta

Kuvassa 8 on esitetty palvelutoiminnan painopisteiden keskittamisen mahdollisuudet ja haas-
teet. Vuonna 2021, tata Rirjoitettaessa palveluiden painopiste on vaikeimmin tyollistyvien palve-
luiden tarjonnassa, mutta ennaltaehkaisevad palvelua mahdollisuuksien mukaan lisaten.
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3 Tyollisyydenhoidon toiminnan painopisteet 2022-2025
Tyollisyyspalvelut ovat tarkoitettu kaikille tuusulalaisille tyottomille tyonhakijoille jotka ko-
kevat tarvitsevansa apua tyonhaussa tai oman polun loytamisessa tyomarkkinoille. Paa-
saantoisesti toimenpiteet ovat kohdistuneet pitkaaikaistyottomien tai nuorien poluttamiseksi
tyomarkkinoille.

* Toiminnan painopisteina nyt ja lahitulevaisuudessa on pystya palvelemaan laajaa ja
hyvin erilaisilla taustoilla olevia tyonhakijoita

+ Mahdollistamme yksilollisen ja joustavan palveluohjauksen sita tarvitseville kuntalai-
sille koulutukseen hakeutumisen, tyopolun tai kotoutumisen nivelvaiheissa

= Pyrimme lagjentamaan asiakaskuntaa digitaalisten palveluiden/palvelumuotojen
avulla

= Osatyokykyisten huomioiminen omana asiakasryhmana - jatkuvan tuen tarve on tun-
nistettu, ja palveluohjausta pystytaan jarjestamaan tarpeen mukaisesti.

= Yhteistyon syventaminen Keusote -alueen kuntien seka TE-palveluiden kanssa - ta-
voitteena monipuolisempi, nopeampi ja tehokkaampi palvelu tyonhakija-asiakkaalle.

Mittaroidut paivittaistavoitteet, seurataan saannollisesti osavuosikatsausten yhteydessa:

Tavoite Mittari Seuranta

Edistaa alueen tyonantajien tyo- | Loydetyt tyoko- lukumaarainen seuranta
voimatarpeiden ja tyottomien keilu- ja tyopaikat osavuosikatsausten yhtey-
tyonhakijoiden kohtaamista dessa

Loytaa asiakaskohtaisesti yksi- Tavatut asiakkaat, lukumaarainen seuranta
[6lliset ratkaisut tyollistymisen eteenpainpolutetut | osavuosikatsausten yhtey-
edistamiseksi ja antaa tata tavoi- | asiakkaat dessa, prosentuaalinen seu-
tetta tukevaa yksilollista palve- ranta vuosittain

luohjausta ja kohdennettua tu-
kea kohti avoimia tydmarkki-

noita

Hillita ja ennaltaehkaista Kelan listalta toimenpitei- | maksettujen summien seu-
tyomarkkinatuen kuntaosuus- den avulla poistu- ranta vuosittain

maksujen kasvua neista saadut saas-

tot
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Vahentaa Kelalle maksettuja listalta toimenpitei- | saastettyjen summien seu-
tyomarkkinatuen kuntaosuus- den avulla poistu- ranta osavuosikatsausten
maksuja neista saadut saas- | yhteydessa

tot

4 Toimenpiteet ja resurssit

Tyollistamisen edistamista tehdaan useilla toimialoilla. Tyoikaisten aikuisten tukena tyolli-
syyspalveluiden lisaksi toimivat sosiaalipalveluiden aikuissosiaalityo; TYP -palvelu, sosiaali-
nen kuntoutus seka valtakunnallisesti TE-palvelut.

Kunnan Ohjaamopalvelut ja kohdennettu nuorisotyd tahtaavat moniammatilliseen nuorten
hyvinvoinnin tukemiseen tarjoamalla ohjausta ja neuvontaa nuorten ja nuorten aikuisten kai-
killa elaman osa-alueilla.

4.1 Nuoret

Kohdennetun nuorisotyon tarkoituksena on tavoittaa tuen tarpeessa olevia nuoria aikuisia
(16-29 —vuotiaat) ja loytaa heille tarvittavaa apua ja tukea. Kohdennettu nuorisotyo tarjoaa
Otus Ohjaamo Tuusulan, etsivan nuorisotyon ja Starttipajan palveluita.

Otus ohjaamo Tuusula - palvelu on kaikkien nuorten kaytettavissa ja tarjolla on henkilokoh-
taista neuvontaa, ohjausta seka omaan tilanteeseen sopivaa tukea ilman ajanvarausta. Oh-
Jjaamossa tyoskentelee kohdennetun nuorisotyon henkildston lisaksi TE-toimiston asiantun-
tija, ammatinvalinnan psykologi, opo, erityissosiaaliohjaaja seka psykologi.

Etsivan nuorisotydn tehtavana on tavoittaa tuen tarpeessa oleva nuori ja auttaa hanta sel-
laisten palvelujen ja muun tuen piiriin, joilla edistetaan hanen kasvuaan, itsenaistymistaan,
osallisuuttaan yhteiskuntaan ja muuta elamanhallintaansa seka paasyaan koulutukseen ja
tyomarkkinoille. Etsiva nuorisoty6 perustuu nuoren vapaaehtoisuuteen ja nuoren kanssa
tehtavaan yhteistyohon.

Starttipaja on 16-29- vuotiaille ilman tyo- tai opiskelupaikkaa oleville nuorille suunnattu val-
mennusyksikko. Pajapaivien aikana kasitellaan erilaisia teemoja ryhma- ja yksilovalmennuk-
sen menetelmin. Teemoja ovat tyollistyminen, opiskelu, talous, hyvinvointi, asuminen, itse-
nainen elama seka vapaa-aika.

Tyollistymiseen liittyvat ohjaavat palvelut 15-30 vuotiaille nuorille:

e Ohjaamo

+ etsiva nuorisotyd, omavalmentajat
+ TE-asiantuntijan palvelut

+ Opintoneuvoja

« ammatinvalintapsykologin palvelut,
* psykologin palvelu

Tyollistymiseen liittyvat taloudelliset tukipalvelut:

+  Kesatyotuki nuorten tyollistamiseen
+  Tyollistamisen kuntalisan mydntaminen
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Matkakustannusten korvaaminen tyokokeilun ajalta
Kohdennetut korttikoulutusten kustannukset

4.2 Tyoikaiset aikuiset
Tyollistymiseen littyvat ohjaavat palvelut yli 30-vuotiaille kuntalaisille:

Aktiivinen asiakaskontaktointi - Kela toimittaa kunnille tiedot kaikista uusista
henkildista joiden ansiosidonnainen paivaraha on paattymassa ja henki-
lOista jotka ovat saaneet tyomarkkinatukea 200 paivaa. Naiden nimitietojen
pohjalta tyollisyyspalveluissa etsitaan yhteystiedot ja kontaktoidaan teksti-
viestein tai puhelimitse mahdolliset uudet asiakkaat. Lisaksi TE-toimistojen
asiantuntijat ohjaavat tyollistymisessaan apua tarvitsevia henkildita suoraan
tyollisyysohjaagjille. Tyollisyyspalveluiden asiakkuuteen on myos helppo ha-
keutua sahkoisen varauskalenterin avulla.

Asiakas- ja palveluohjaus - Kaikki uudet asiakkaat pyritaan tapaamaan kas-
vokkain nopeasti ensimmaisen yhteydenoton jalkeen. Paasaantoisesti ta-
paaminen sovitaan seuraavalle viikolle kun asiakas on tavoitettu puheli-
mitse tai sahkopostitse. Jatkossa asiakas pyritaan tapaamaan tarpeen mu-
kaan tai ohjaamaan edelleen hanelle sopivan palvelun piiriin.

Yritys- ja yhdistysyhteistyd - Alueella toimivien yritysten ja yhdistysten
kanssa tehdaan luontevaa, asiakkaan seka yritysten tarpeista nousevaa yh-
teistyota tarjoamalla palkkauksen tukia seka yhteensovittamalla tyonhaki-
joiden ja tyonantajien tarpeita. Kaytannossa tama usein tarkoittaa tyokokei-
ljan tarjoamista alueen yrityksiin, rekrytointitapaamisten jarjestamista tai
tyollistamisen kuntalisan hyodyntamista tyottoman tyonhakijan palkkaami-
sessa. Tyollisyyspalveluissa annetaan myos neuvontaa palkkatukien hake-
miseen liittyvaan prosessiin seka tilanteessa joissa voidaan yhdistaa erilaisia
yritystukia (mm. palkkatukea seka tyollistamisen kuntalisaa).
Sidosryhmayhteistyd - Tyollisyyspalvelut on mukana monissa alueella toi-
mivissa valitydmarkkinahankkeissa seka verkostoissa. Lisaksi naapurikun-
tien tyollisyyspalveluihin pidetaan saannollisesti yhteytta ja vaihdetaan ko-
kemuksia, seka tyollisyydenhoidon kentan viimeisinta tietoa. Tiiviit yhteis-
tyosuhteet alueen oppilaitoksiin, tyohon ja tyonhakuvalmennusta tekeviin
yhdistyksiin, yrityksiin ja saatidihin mahdollistavat ajantasaisen tiedon ohjata
asiakkaitamme eteenpain heille parhaiten soveltuvien palveluiden aarelle.
Vapaaehtoiset tydkyvyn arvioinnit / kartoitukset - Kun henkilén toiminta- ja
tyokyky on selkeasti alentunut tai kadonnut kokonaan, voidaan asiakas la-
hettaa tyokyvyn kartoitukseen, jossa tyokyvyn alentumat pyritaan tunnista-
maan, yksildimaan ja diagnosoimaan. Taman avulla sopivan jatkopolun oy-
taminen ja esim. osatyokykyisen palkkatuen hakeminen henkilon palkkauk-
sen tueksi on helpompaa.

Tyollistymiseen liittyvat taloudelliset tukipalvelut:

Tyollistamisen kuntalisan myontaminen
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* Matkakustannusten korvaaminen tyokokeilun ajalta
+  Kohdennetut korttikoulutusten kustannukset

Tyollistaminen palkkatuen avulla kuntaan seka tyontekijoiden edelleensijoittaminen

+ Velvoitetyollistaminen (57-60 vuotiaat tyonhakijat)
+ Tyollistamisrahalla tyollistaminen (yli 200 pv tyomarkkinatukea saaneet
tyonhakijat)

4.3 Erityisryhmat

Tyollisyyspalvelut huomioivat toiminnassaan myos nuorten ja tyoikaisten aikuisten ryhmissa
erityisryhmia. Tunnistettuja erityisryhmia ovat

e henkilot joilla on selkeasti todettavia tyollistymisen esteita, esimerkiksi oppimishairi-
Oista ja autisminkirjosta karsivat henkilot, joilla el kuitenkaan valttamatta ole diagno-
soitua sairautta tai vammaa.

e henkilot joilla on todettu tyollistymista vaikeuttava kehitysvamma

e maahanmuuttajat, erityisesti kotoutumiskoulutuksen kayneet

4.4 Tyolisyyspalveluiden henkildstoresurssit

Tyollisyyspalveluissa on vakituisia, kokoaikaisia tyontekijoita 4 henkilda. Lisaksi hallinnollisiin
tehtaviin hyodynnetaan mahdollisuuksien mukaan velvoitetyollistettyja tai palkkatuella kun-
taan palkattuja pitkaaikaistyottomia.

o Tyollisyysohjaajia 4 hloa, 3 HTV (esitys 0,5 HTV talousarvio 2022)
e Tyollisyyspalveluiden paallikko, 0,7 HTV
o Tyollisyyspalvelukoordinaattori, 0,5HTV (esitys talousarvio 2022)

e Toimistosinhteeri, koko- tai osa-aikainen velvoite- tai palkkatukityollistetty - ei resur-
soitua HTV:ita

4.5 TYP-verkostotyd ja resursointi

Tuusulan kunta ostaa Tyollistymista edistavan monialaisen yhteispalvelun (TYP) palveluita
Keski-Uudenmaan sote kuntayhtymalta. TYP -tyon tavoitteena on edistaa tyottomien henki-
l6iden tyollistymista tarjoamalla heille heidan palvelutarpeensa mukaisia julkisia tyovoima-
palveluja seka sosiaali- terveys- ja kuntoutuspalveluja ( 1§ 2mom 1369/2014). Tarjoamalla
tyottomalle henkilolle aktivointia, koulutusta, kuntoutusta ja muita tyollistymista edistavia
palveluita monialaisen yhteispalvelun tavoitteena on myos vahentaa tyottomyysturvan ja
toimeentulotuen varassa olevien tyottomien henkildiden maaraa.

Kunta on osoittanut kuntayhtymalle henkiloresursseja hoitamaan TYP-verkostossa tapahtu-
vaa asiakasohjausta. Lisaksi verkostossa tyoskentelee asiantuntijoita KELA'sta ja TE-palve-
luista.
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4.6 Velvoitetyollistaminen

Kunnalle on osoitettu lakisaateinen tehtava osoittaa tyopaikka henkilolle, joka on tyoton
tyonhakija ja jonka tyottomyyspaivaraha tai ansiosidonnainen paattyy hakijan taytettya 57
mutta ei viela 60 vuotta. Hakijalla on subjektiivinen oikeus kuntoutus-, koulutus tai tyonteko-
mahdollisuuteen (eli velvoitetyohon kunnalla). Velvoitetydssa tydssaoloehto tayttyy uudel-
leen ja hakija saa tyottomyyspaiva- tai ansiosidonnaista paivarahaa. Tyollistamisvelvoiteko-
konaisuuteen kuuluu

e tyollistamisilmoitusten vastaanotto TE-toimistolta

e velvoitetyollistettavan osaamisen ja mahdollisten tyotehtavien kartoitus
e velvoitetyopaikkojen etsinta ja palkkaavan esimiehen neuvonta

e palkkatuen hakeminen TE-toimistolta ja tyosopimusten arkistointi

5 Kohdennetut taloudelliset tuet

5.1 Tyodllistamisen kuntalisa yrityksille
Yritys, yhdistys tai saatio voi saada Tuusulan kunnan myontamaa tyollistamisen kuntalisaa
palkatessaan tuusulalaisen tyottoman tyonhakijan.

Tukea voidaan myontaa harkinnan perusteella yhta tyosuhdetta kohden neljan vuoden tar-
kastelujaksolla. Tyollistamisen kuntalisaa voidaan kayttaa palkkauksesta syntyneisiin kului-
hin. Tyollistamisen kuntalisaa voi saada TE-toimiston myontaman palkkatuen kanssa sa-
manaikaisesti, mutta kuntalisan saaminen ei edellyta palkkatuen hakemista. Tarkemmat
myontamisen ehdot, budjetoidut maararahat seka tukisummat lOytyvat Liitteesta 1.

5.2 Kesatyotuki nuorten tyollistamiseen

Kunta haluaa olla mukana tukemassa nuorten paasya ensimmaisiin tyotehtaviin, Tyonanta-
Jille myonnetaan tukea tuusulalaisten nuorten kesaaikaisiin palkkauksiin. Kesatyotuen vuo-
sittaisen summan ja tuen myontamisen ehdot lOytyvat Liitteesta 1.

5.3 Palkkatuettujen tyépaikkojen lisatuki - tydllistamisraha

Palkkatuella tyollistamisella parannetaan tyonhakijan valmiuksia edeta tyohon avoimille
tyomarkkinoille, estetaan tyottomyyden pitkittymista ja tasataan alueellisia eroja. Seka tyol-
listetyilla etta esimiehilla on kaytettavissaan tyollisyysohjaajan tuki koko tyosuhteen ajan,
Jjolloin tydllistetyn jatkopolkua voidaan suunnitella jo tydsuhteen aikana.

Tavoitteena on, etta kunnan tyoyksikoissa loydetaan sovittu, maararahaan sidottu maara
paikkoja tuusulalaisille nuorille ja pitkaaikaistyottomille siten etta tyosuhde kestaa 9 kuukau-
den ajan (sen mukaisesti miten TE-toimistot linjaavat tyossaoloehdon tayttymisen). Palkka-
tuella tyollistettavien palkkaamiseen varataan tyollistamisraha, jonka kunnanvaltuusto hy-
vaksyy vuosittain. Tyollistamisraha on tarkoitettu kaytettavaksi tiettyjen kriteerien tayttavien
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asiakasryhmien tyollistamiseen, eika sita rahaa kayteta esim. velvoitetyollistamisen piirissa
olevien henkildiden tyollistamiseen.

5.4 Kohdennetut lyhytkorttikoulutukset ja matkakorvaukset tyokokeilujen
ajalta

Tyollisyyspalveluissa on havaittu tarvetta harkinnanvaraisille avustuksille sen olemassa-
olosta lahtien. Harkinnanvaraisista pienista avustuksista on todettu kannustavimmaksi ly-
hytkoulutusmaksujen kustantaminen (esim. hygieniapassi, tyoturvallisuuskortti tai naihin
verrattavissa oleva patevyyskoulutus) seka matkakulujen kattaminen asiakkaille tyokokei-
luun osallistumisen ajaksi.

Kohdistetuilla tuilla voidaan vaikuttaa suoraan tyollistymiskynnyksen madaltamiseen ja hel-
pottaa esimerkiksi tyokokeilupaikan vastaanottoa tiukassa taloudellisessa tilanteessa. Nai-
den tukien kustannukset ovat verrattain vahaiset ja tukea saaneet ovat kokeneet ne kan-
nustaviksi. Tukien myontamiselle on selkeat kriteerit ja ylarajat ja ne nayttaytyvat tasa-ar-
voisina tyota hakeville kuntalaisille.



